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CAMARA MUNICIPAL DE HORTOLANDIA

ESTADO DE SAO PAULO

PROJETO DE RESOLUCAO Ne¢ 16/2018

Altera dispositivos que especifica da Resolucao
148, de 17 de marco de 2016, que regulamenta
Plano de Cargos, Carreira e Vencimentos e o
Sistema de Avaliacio de Desempenho da
Camara Municipal de Hortolandia.

O Presidente da Camara faz saber que o Plenéario aprovou e eu promulgo a seguinte Resolugéo:

Art. 12 Altera os incisos Il, Ill e IV do Art. 12 da Resolugdo n® 148, de 17 de marco de 2016, que
regulamenta Plano de Cargos, Carreira e Vencimentos e o Sistema de Avaliagdo de Desempenho da
Céamara Municipal de Hortolandia passa a vigorar com a seguinte redagao:

“Art. 12. (...)

| - Anexo lll: Formulario de Avaliagdo Periddica de Desempenho dos Servidores publicos do
Grupo Ocupacional "Nivel Fundamental";

Il - Anexo lll: Formulario de Avaliagao Periédica de Desempenho dos Servidores publicos do
Grupo Ocupacional "Nivel Fundamental" — Motorista;

[ll - Anexo Ill: Formulario de Avaliagdo Peridédica de Desempenho dos Servidores publicos do
Grupo Ocupacional "Nivel Fundamental" — Telefonista;

IV - Anexo lll: Formulario de Avaliacdo Periodica de Desempenho dos Servidores publicos do
Grupo Ocupacional "Nivel Fundamental" — Vigia Patrimonial;

Art. 22 Insere os incisos V a XIV ao Art. 12 da Resolucéo n® 148, de 17 de marco de 2016, que
regulamenta Plano de Cargos, Carreira e Vencimentos e o Sistema de Avaliagdo de Desempenho da
Camara Municipal de Hortolandia com a seguinte redacao:

“Art. 12. (...)

V - Anexo IV: Formulario de Avaliacdo Peridédica de Desempenho dos Servidores publicos do
Grupo Ocupacional "Nivel Médio" — Assistente Contabil;

VI - Anexo IV: Formulario de Avaliagao Periédica de Desempenho dos Servidores publicos do
Grupo Ocupacional "Nivel Médio" — Contabilista;

VIl - Anexo IV: Formulario de Avaliagdo Periddica de Desempenho dos Servidores publicos do
Grupo Ocupacional "Nivel Médio" — Fotégrafo;

VIl - Anexo IV: Formulario de Avaliacdo Periédica de Desempenho dos Servidores publicos do
Grupo Ocupacional "Nivel Médio" — Oficial Administrativo;
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CAMARA MUNICIPAL DE HORTOLANDIA

ESTADO DE SAO PAULO

IX - Anexo V: Formulario de Avaliacdo Periédica de Desempenho dos Servidores publicos do
Grupo Ocupacional "Nivel Superior";

X - Anexo V: Formulario de Avaliagdo Periddica de Desempenho dos Servidores publicos do
Grupo Ocupacional "Nivel Superior" — Analista de Sistemas;

XI - Anexo V: Formulario de Avaliacdo Periddica de Desempenho dos Servidores publicos do
Grupo Ocupacional "Nivel Superior" — Contador;

XIl - Anexo V: Formulario de Avaliacdo Peridédica de Desempenho dos Servidores publicos do
Grupo Ocupacional "Nivel Superior" — Analista de Comunicacgéo;

XIll - Anexo V: Formulario de Avaliacdo Periddica de Desempenho dos Servidores publicos do
Grupo Ocupacional "Nivel Superior" - Analista Legislativo;

XIV - Anexo VI: Formulario de Avaliagdo Peridédica de Desempenho dos Servidores publicos do
Grupo Ocupacional "Nivel Gerencial";”

Art. 32 O Paragrafo Unico do Art. 15 da Resolugéo n® 148, de 17 de margo de 2016, que regulamenta
Plano de Cargos, Carreira e Vencimentos e o Sistema de Avaliagdo de Desempenho da Céamara
Municipal de Hortolandia passa a vigorar com a seguinte redacgao:

“Art. 15. (...)

(..)

Paragrafo unico. A critério do Departamento de Administracdo serdo escolhidas entre as 18
questodes, as que terdo respectivas notas multiplicadas com peso 3 e 4, a atingir o maximo de 100
(cem) pontos.”

Art. 42 O Art. 49 da Resolucdo n® 148, de 17 de margo de 2016, que regulamenta Plano de Cargos,
Carreira e Vencimentos e o Sistema de Avaliacado de Desempenho da Camara Municipal de Hortolandia
passa a vigorar com a seguinte redagao:

“Art. 49 Para fins de aplicagdo do Paragrafo 2° do Art. 11 da Lei n® 3064, de 13 de janeiro de
2015, a distribuicdo dos recursos previstos em orcamento, para evolucdo funcional de
servidores, devera destinar recursos correspondente a evolugao de 7% e 14%, em cada grupo
ocupacional, respectivamente.

Rua Joseph Paul Julien Burlandy n? 250, Parque Gabriel - Hortolandia/SP - CEP: 13186-620 Fone/Fax: (19)
3897-9900 www.cmh.sp.gov.br



CAMARA MUNICIPAL DE HORTOLANDIA

ESTADO DE SAO PAULO

Paragrafo unico. Eventuais sobras de recursos destinados a um grupo funcional podera ser utilizada
na Evolucdo Funcional dos demais grupos ocupacionais, obedecidos aos seguintes critérios
para utilizagéo da sobra, na seguinte ordem:

| - preferéncia na utilizagdo para aqueles que menos recursos necessitem para complementar o
valor para evolugédo, independentemente do grupo funcional;

Il - ocorrendo ainda sobra, sera destinado ao grupo que mais beneficiados possam alcangar
evolucao.”

Art. 52 O Departamento Financeiro da Camara Municipal procedera anualmente a reserva em
orcamento, de dotagdes orcamentdrias suficientes, a garantir o processo de avaliagdo dos servidores e
das respectivas progressoes.

Art. 62 Inclui-se a Resolucao n? 148, de 17 de marco de 2016 alteragdes nos Anexos lll, IVe V, .

Art. 72 Esta Resolucao entra em vigor na data de sua aplicagao.

Sala das Sessoes, 08 de outubro de 2018.

Edimilson Marcelo de Afonso
Presidente

/
Edivaldo Sousa Araijo Valdecir Alves Pereira

1° Secretario 2° Secretario
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CAMARA MUNICIPAL DE HORTOLANDIA

ESTADO DE SAO PAULO

Justificativa

A presente propositura visa alterar dispositivos da Resolugao n? 148, de 17 de Margo de 2015 que
regulamenta o Plano de Cargos, Carreiras € Vencimentos da Camara Municipal de Hortolandia.

O objetivo das alteragbes é assegurar continua pertinéncia, adequagdes e eficacia do processo de
avaliagao, garantido através da reserva orgamentaria a continuidade.

E importante destacar que o Plano de Cargos e Carreiras é um instrumento de valorizagdo do
servidor e beneficiard todos os servidores ao longo dos anos, por esse motivo as alteragdes sao
necessarias para manutengao e permanéncia do processo de avaliagao.

Assim, contamos com a colaboragcédo dos Nobres Pares para aprovacao.

Sala das Sessoes, 08 de outubro de 2018.

S

Edimilson Marcelo de Afonso
Presidente

7 Vascolds

Edivaldo Sousa Araijo Valdecir Alves Pereira Thiago MasCarenhas Figueira da Silva
1° Secretdrio 2 Secretdrio * Secretdrio
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CAMARA MUNICIPAL DE HORTOLANDIA
ESTADO DE SAO PAULO

CAMARA MUNICIPAL DE HORTOLANDIA

ESTADO DE SAO PAULO

Hortolandia, 28 de setembro de 2018

Sr. Presidente
Ref.: Sistema de Avalia¢io de Desempenho

Em agosto de 2018 encerrou o processo de Avaliagéo e Desempenho referente ao ano
de 2017, sendo contemplado na evolugéo de carreira os servidores que atenderam todos os requisitos
descrito na Lei Municipal n° 3.064, de 13 de janeiro de 2015 e na Resolug@o n° 148/2016.

A Avaliagdo de Desempenho é uma excelente ferramenta administrativa, com o
objetivo de ajudar e motivar o servidor a estar sempre desenvolvendo e crescendo profissionalmente
na carreira publica. Com a progressdo na carreira, acreditamos que dessa forma, possa promover
melhores resultados no ambiente de trabalho. Contudo, Observado durante o processo de avaliagdo,
referente ao ano de 2017, deparamos com a necessidade de promover algumas alteragdes nas
normas que disciplinam a matéria, para que na pratica essa ferramenta atenda seus objetivos. Essas
alteracdes ja foram discutidas com a Comiss@o e possivelmente encaminhado a Presidéncia para, se
entender necesséario promova-as pelo meios legais.

Entretanto, a situagio demanda certa urgéncia, vez que a lei em vigéncia de n° 3.064,
de 13 de janeiro de 2015 em seu art. 23 e Paragrafo unico “Na hipdtese de o periodo avaliado
corresponder ao ultimo ano do mandato eletivo do drgdo diretivo da Camara, a avaliacdo de
desempenho pelas chefias serd antecipada para o més de dezembro ou qualquer outro més
anterior ao processo de mudanca da alta administrac@o da Cimara Municipal”. E preciso dar
continuidade no processo.

Juntamos ao presente, as alteracdes sugeridas.

oy

Diante do exposto e observado as/fpossi'bilida/cl,es,/solicito as providéncias necessarias
/ 1L

/ —

para o andamento do pedido em tela.

/ADILSON JOSE DOS SANTOS
Diretof Admipistrativo
!,,,/*'” |
L
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CAMARA MUNICIPAL DE HORTOLANDIA

ESTADO DE SAO PAULO

CAMARA . S FO

MUNICEPAL Sistema de Avalia¢ao de Desempenho
AVALIACAO PERIODICA DE DESEMPENHO
NIiVEL FUNDAMENTAL Rev.:
HORTOLANDIA ADMINISTRATIVO
Anexo I1I - Grupo Ocupacional Nivel Fundamental

Nome do servidor:
Cargo: Matricula:
Unidade onde atua:
Nome do avaliador: Periodo da avaliagao:

EVOLUCAO DAS COMPETENCIAS

Conceitos de avaliagdo:

A - sempre C - as vezes E - nunca
B - frequentemente D - raramente

Profissionalismo: Esta associado ao comprometimento com o trabalho ¢ com a
melhoria continua de seu desempenho e dos servigos prestados.

Age com responsabilidade e disciplina no trabalho, esfor¢ando-se no cumprimento de
suas atribui¢des.

Demonstra comprometimento, procurando contribuir para o seu alcance com o maximo
de empenho e qualidade nas suas atribuigdes.

Relacionamento interpessoal: Esti associada ao equilibrio emocional utilizado no
relacionamento com as pessoas com as quais se relaciona.

Age de forma cordial, demonstrando disponibilidade e atencdo a todas as pessoas com
as quais se relaciona, internamente € externamente.

Procura estabelecer relagoes de trabalho harmoniosas com colegas, superiores e
subordinados, superando interesses pessoais, e respeitando as diferengas individuais ¢ de
opinido.

I::tica profissional: Estai associada a postura profissional diante de principios, normas
e procedimentos constitucionais e institucionais.

Age de acordo com os principios constitucionais da administragdo publica, bem como
com as normas de conduta da Camara.
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CAMARA MUNICIPAL DE HORTOLANDIA

ESTADO DE SAO PAULO

CAMARA . S FO

MUNICEPAL Sistema de Avalia¢ao de Desempenho
AVALIACAO PERIODICA DE DESEMPENHO
NIiVEL FUNDAMENTAL Rev.:
HORTOLANDIA ADMINISTRATIVO
Anexo I1I - Grupo Ocupacional Nivel Fundamental

Nome do servidor:
Cargo: Matricula:
Unidade onde atua:
Nome do avaliador: Periodo da avaliagao:

EVOLUCAO DAS COMPETENCIAS

Conceitos de avaliagdo:

A - sempre C - as vezes E - nunca
B - frequentemente D - raramente

Profissionalismo: Esta associado ao comprometimento com o trabalho ¢ com a
melhoria continua de seu desempenho e dos servigos prestados.

Age com responsabilidade e disciplina no trabalho, esfor¢ando-se no cumprimento de
suas atribui¢des.

Demonstra comprometimento, procurando contribuir para o seu alcance com o maximo
de empenho e qualidade nas suas atribuigdes.

Relacionamento interpessoal: Esti associada ao equilibrio emocional utilizado no
relacionamento com as pessoas com as quais se relaciona.

Age de forma cordial, demonstrando disponibilidade e atencdo a todas as pessoas com
as quais se relaciona, internamente € externamente.

Procura estabelecer relagoes de trabalho harmoniosas com colegas, superiores e
subordinados, superando interesses pessoais, e respeitando as diferengas individuais ¢ de
opinido.

I::tica profissional: Estai associada a postura profissional diante de principios, normas
e procedimentos constitucionais e institucionais.

Age de acordo com os principios constitucionais da administragdo publica, bem como
com as normas de conduta da Camara.
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CAMARA MUNICIPAL DE HORTOLANDIA

ESTADO DE SAO PAULO

CAMARA . o FO
MUNICIPAL Sistema de Avaliacao de Desempenho

AVALIAC;&O PERIODICA DE DESEMPENHO
NIVEL FUNDAMENTAL Rey.:

HORTOLANDIA ADMINISTRATIVO

Prioriza a honestidade ¢ a transparéncia nas relagdes de trabalho internas e externas
respeitando o sigilo profissional ¢ ndo praticando quaisquer infragdes penais ou
administrativas.

>

Colaboragﬁo: Esta associada a capacidade de identificar necessidades de apoio na

execug¢io de determinadas tarefas, contribuindo para o alcance dos objetivos da direa de A B |C |[D |E
atuacio.

Procura fazer sua parte e colaborar com colegas sobrecarregados, indo além das suas obrigacdes
normais.

Interage com os colegas, trocando ideias e opinides, a fim de colaborar com a solugio de
problemas ou dificuldades alheias.

Comunicaciio: Esti associada a capacidade de receber e transmitir informacdes escritas
ou verbais, de forma clara e objetiva, e de tornar comum uma ideia ou fato. A |B |C |D |E

Expressar-se de forma clara e objetiva, manifestando suas opinides e oferecendo sua contribuigio.

Consegue identificar e explicar a natureza das dificuldades e problemas, solicitando
ajuda sempre que necessario.

Bom-humor: Esti associada a capacidade de demonstrar satisfacdo na realizacao do seu
trabalho e nas relagdes interpessoais. A |B |C |D |E

Mantém sempre o bom humor, mesmo quando ha dificuldades a superar, mantendo um
clima saudavel no ambiente de trabalho.

E receptivo a mudangas, agindo positivamente diante das mesmas, adaptando-se com
facilidade a novos métodos e processos de trabalho.

Atencio concentrada: Esta associada a capacidade de se concentrar na execuciio de
uma atividade, mesmo em ambiente sujeito a interferéncias. A |B |C D |E

E capaz de realizar suas atividades de forma efetiva, mesmo em ambiente sujeito a
multiplas interferéncias.

Esta focado nas suas atividades, ndo demonstrando distragio e finalizando todas as
tarefas que inicia.

Saber ouvir: Esti associada a capacidade de ouvir sugestdes, opinides e instrucdes,
percebendo a mensagem dos interlocutores de forma produtiva. A |B |C |D |E

Entende e operacionaliza orientagdes e instrugdes estruturadas para a execu¢io de
tarefas especificas com qualidade.

Esta preparado para receber criticas sobre sua atua¢io profissional, aceitando sugestdes
de melhoria ¢ buscando ajustar sua conduta.
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CAMARA MUNICIPAL DE HORTOLANDIA

ESTADO DE SAO PAULO

CAMARA . o FO
MUNICIPAL Sistema de Avaliacao de Desempenho

AVALIAC;&O PERIODICA DE DESEMPENHO
NIVEL FUNDAMENTAL Rey.:

HORTOLANDIA ADMINISTRATIVO

Prioriza a honestidade ¢ a transparéncia nas relagdes de trabalho internas e externas
respeitando o sigilo profissional ¢ ndo praticando quaisquer infragdes penais ou
administrativas.

>

Colaboragﬁo: Esta associada a capacidade de identificar necessidades de apoio na

execug¢io de determinadas tarefas, contribuindo para o alcance dos objetivos da direa de A B |C |[D |E
atuacio.

Procura fazer sua parte e colaborar com colegas sobrecarregados, indo além das suas obrigacdes
normais.

Interage com os colegas, trocando ideias e opinides, a fim de colaborar com a solugio de
problemas ou dificuldades alheias.

Comunicaciio: Esti associada a capacidade de receber e transmitir informacdes escritas
ou verbais, de forma clara e objetiva, e de tornar comum uma ideia ou fato. A |B |C |D |E

Expressar-se de forma clara e objetiva, manifestando suas opinides e oferecendo sua contribuigio.

Consegue identificar e explicar a natureza das dificuldades e problemas, solicitando
ajuda sempre que necessario.

Bom-humor: Esti associada a capacidade de demonstrar satisfacdo na realizacao do seu
trabalho e nas relagdes interpessoais. A |B |C |D |E

Mantém sempre o bom humor, mesmo quando ha dificuldades a superar, mantendo um
clima saudavel no ambiente de trabalho.

E receptivo a mudangas, agindo positivamente diante das mesmas, adaptando-se com
facilidade a novos métodos e processos de trabalho.

Atencio concentrada: Esta associada a capacidade de se concentrar na execuciio de
uma atividade, mesmo em ambiente sujeito a interferéncias. A |B |C D |E

E capaz de realizar suas atividades de forma efetiva, mesmo em ambiente sujeito a
multiplas interferéncias.

Esta focado nas suas atividades, ndo demonstrando distragio e finalizando todas as
tarefas que inicia.

Saber ouvir: Esti associada a capacidade de ouvir sugestdes, opinides e instrucdes,
percebendo a mensagem dos interlocutores de forma produtiva. A |B |C |D |E

Entende e operacionaliza orientagdes e instrugdes estruturadas para a execu¢io de
tarefas especificas com qualidade.

Esta preparado para receber criticas sobre sua atua¢io profissional, aceitando sugestdes
de melhoria ¢ buscando ajustar sua conduta.
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CAMARA MUNICIPAL DE HORTOLANDIA

ESTADO DE SAO PAULO

M%%T&‘;ﬁld Sistema de Avaliacio de Desempenho FO
AVALIACAO PERIODICA DE DESEMPENHO
NIVEL FUNDAMENTAL Revs

HORTOLANDIA ADMINISTRATIVO

Responsabilidade/Assiduidade/Pontualidade: Esta associada ao
Comparecimento e 2 permanéncia no trabalho a capacidade de executar o trabalho de A B |C ID I|E
forma responsiavel e de cuidar de materiais e equipamentos utilizados no desenvolvimento
das tarefas atinentes ao emprego.

Demonstra responsabilidade ndo faltando ao trabalho, quando ocorre a falta ¢ por motivos justificados.
Da conhecimento e/ou solicita autoriza¢do da chefia imediata para ausentar-se do local de
trabalho, por motivos justificados. E pontual ¢ permanece no local de trabalho durante o
expediente, As eventuais chegadas com atraso ou saidas antecipadas realizam-se dentro
dos limites de tolerancia estabelecidos pelo érgio.

Mantém o seu entorno de trabalho organizado ¢ zela pela limpeza ¢ pelo bom
funcionamento dos equipamentos/utensilios/mobiliario sob sua responsabilidade.

PONTUACAO

roTAL B ]

Conhecimentos e habilidades a serem desenvolvidas através de treinamento e
capacitacao

Comentarios do avaliador
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M(iJIT\IICIPAL Sistema de Avalia¢io de Desempenho
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AVALIACAO PERIODICA DE DESEMPENHO
NIVEL FUNDAMENTAL

HORTOLANDIA ADMINISTRATIVO

Comentarios do avaliado

Assinaturas:
Superior do avaliador: Data:
Avaliador: Data:
Avaliado: ta:

Rua Joseph Paul Julien Burlandy n? 250, Parque Gabriel -
3897-9900 www.cmh.sp.gov.br
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CAMARA s B s
MUNICIPAL Sistema de Avaliacio de Desempenho FO
AVALIACAO PERIODICA DE DESEMPENHO
NIVEL FUNDAMENTAL Rey.:
HORTOLANDIA ADMINISTRATIVO
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MUNICIPAL Sistema de Avaliacio de Desempenho FO
AVALIACAO PERIODICA DE DESEMPENHO
NIVEL FUNDAMENTAL Rey.:
HORTOLANDIA ADMINISTRATIVO
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CAMARA MUNICIPAL DE HORTOLANDIA

ESTADO DE SAO PAULO

CAMARA ) s FO
MUNICIPAL Sistema de Avalia¢io de Desempenho
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AVALIACAO PERIODICA DE DESEMPENHO
NIVEL FUNDAMENTAL Rev.:

HORTOLANDIA ADMINISTRATIVO

Anexo III - Grupo Ocupacional Nivel Fundamental - Motorista

Nome do servidor:

Cargo: Matricula:

Unidade onde atua:

Nome do avaliador: Periodo da avaliagao:

EVOLUCAO DAS COMPETENCIAS

Conceitos de avaliagdo:

A - sempre C - as vezes E - nunca
B - frequentemente D - raramente

Profissionalismo: Esta associado a0 comprometimento com o trabalho ¢ com a
melhoria continua de seu desempenho e dos servicos prestados.

Age com responsabilidade e disciplina no trabalho, esfor¢ando-se no cumprimento de
suas atribuigdes.

Demonstra comprometimento, procurando contribuir para o seu alcance com o maximo
de empenho ¢ qualidade nas suas atribuigdes.

Relacionamento interpessoal: Esti associada ao equilibrio emocional utilizado no
relacionamento com as pessoas com as quais se relaciona.

Age de forma cordial, demonstrando disponibilidade e ateng¢do a todas as pessoas com
as quais se relaciona, internamente e externamente.

Procura estabelecer relagdes de trabalho harmoniosas com colegas, superiores e

subordinados, superando interesses pessoais, e respeitando as diferengas individuais e de
opinido.

Etica profissional: Esta associada a postura profissional diante de principios, normas
e procedimentos constitucionais e institucionais.

Age de acordo com os principios constitucionais da administragdo publica, bem como
com as normas de conduta da Camara.
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CAMARA ) s FO
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AVALIACAO PERIODICA DE DESEMPENHO
NIVEL FUNDAMENTAL Rev.:

HORTOLANDIA ADMINISTRATIVO

Anexo III - Grupo Ocupacional Nivel Fundamental - Motorista

Nome do servidor:

Cargo: Matricula:

Unidade onde atua:

Nome do avaliador: Periodo da avaliagao:

EVOLUCAO DAS COMPETENCIAS

Conceitos de avaliagdo:

A - sempre C - as vezes E - nunca
B - frequentemente D - raramente

Profissionalismo: Esta associado a0 comprometimento com o trabalho ¢ com a
melhoria continua de seu desempenho e dos servicos prestados.

Age com responsabilidade e disciplina no trabalho, esfor¢ando-se no cumprimento de
suas atribuigdes.

Demonstra comprometimento, procurando contribuir para o seu alcance com o maximo
de empenho ¢ qualidade nas suas atribuigdes.

Relacionamento interpessoal: Esti associada ao equilibrio emocional utilizado no
relacionamento com as pessoas com as quais se relaciona.

Age de forma cordial, demonstrando disponibilidade e ateng¢do a todas as pessoas com
as quais se relaciona, internamente e externamente.

Procura estabelecer relagdes de trabalho harmoniosas com colegas, superiores e

subordinados, superando interesses pessoais, e respeitando as diferengas individuais e de
opinido.

Etica profissional: Esta associada a postura profissional diante de principios, normas
e procedimentos constitucionais e institucionais.

Age de acordo com os principios constitucionais da administragdo publica, bem como
com as normas de conduta da Camara.

Rua Joseph Paul Julien Burlandy n? 250, Parque Gabriel - Hortolandia/SP - CEP: 13186-620 Fone/Fax: (19)
3897-9900 www.cmh.sp.gov.br
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HORTOLANDIA ADMINISTRATIVO

Prioriza a honestidade e a transparéncia nas relagdes de trabalho internas e externas,
respeitando o sigilo profissional e ndo praticando quaisquer infragdes penais ou
administrativas.

Colaboracio: Esta associada a capacidade de identificar necessidades de apoio na
execuc¢io de determinadas tarefas, contribuindo para o alcance dos objetivos da drea de A B |IC |D |E
atuacio.

Procura fazer sua parte e colaborar com colegas sobrecarregados, indo além das suas obrigacdes
normais.

Interage com os colegas, trocando ideias e opinides, a fim de colaborar com a solugdo de
problemas ou dificuldades alheias.

Comunicaciio: Esti associada a capacidade de receber e transmitir informacdes escritas
ou verbais, de forma clara e objetiva, e de tornar comum uma ideia ou fato. A (B |C |D |E

Expressar-se de forma clara e objetiva, manifestando suas opinides ¢ oferecendo sua contribuigio.

Consegue identificar e explicar a natureza das dificuldades e problemas, solicitando
ajuda sempre que necessario.

Bom-humor: Esta associada a capacidade de demonstrar satisfacio na realizacio do seu
trabalho e nas relagdes interpessoais. A |B |[C |D |E

Mantém sempre o0 bom humor, mesmo quando ha dificuldades a superar, mantendo um
clima saudavel no ambiente de trabalho.

E receptivo a mudangas, agindo positivamente diante das mesmas, adaptando-se com
facilidade a novos métodos e processos de trabalho.

Atenciao concentrada: Esti associada a capacidade de se concentrar na execu¢io de
uma atividade, mesmo em ambiente sujeito a interferéncias. A |B |C |D |E

E capaz de realizar suas atividades de forma efetiva, mesmo em ambiente sujeito a
multiplas interferéncias.

Esta focado nas suas atividades, ndo demonstrando distragio e finalizando todas as
tarefas que inicia.

Saber ouvir: Esti associada a capacidade de ouvir sugestdes, opinides e instrugdes,
percebendo a mensagem dos interlocutores de forma produtiva. A |B |[C D |E

Entende e operacionaliza orientagdes e instru¢des estruturadas para a execugdo de
tarefas especificas com qualidade.

Esta preparado para receber criticas sobre sua atuagdo profissional, aceitando sugestdes
de melhoria ¢ buscando ajustar sua conduta.

Rua Joseph Paul Julien Burlandy n? 250, Parque Gabriel - Hortolandia/SP - CEP: 13186-620 Fone/Fax: (19)
3897-9900 www.cmh.sp.gov.br



0L4¢
ihdi %

CAMARA MUNICIPAL DE HORTOLANDIA

ESTADO DE SAO PAULO

CAMARA
MUNICIPAL

Sistema de Avaliacao de Desempenho R

AVALIACAO PERIODICA DE DESEMPENHO
NIVEL FUNDAMENTAL

HORTOLANDIA ADMINISTRATIVO

Responsabilidade/Assiduidade/Pontualidade: Esta associada ao
Comparecimento e a permanéncia no trabalho a capacidade de executar o trabalho de A B |C ID |E
forma responsivel e de cuidar de materiais e equipamentos utilizados no desenvolvimento
das tarefas atinentes ao emprego.

Demonstra responsabilidade ndo faltando ao trabalho, quando ocorre a falta ¢ por motivos justificados.
Da conhecimento e/ou solicita autorizag@o da chefia imediata para ausentar-se do local de
trabalho, por motivos justificados. E pontual e permanece no local de trabalho durante o
expediente, As eventuais chegadas com atraso ou saidas antecipadas realizam-se dentro
dos limites de tolerancia estabelecidos pelo orgdo.

Dirige com cautela e prudéncia veiculos da frota da Camara Municipal, conduzindo-os de
acordo com as normas de transito e do fabricante. Possui pouca ou nenhuma incidéncia
de multas de transito. Inspeciona o veiculo rotineiramente, verificando o estado dos pneus,
os niveis de agua e 6leo do carter, zela pelas condigdes de higiene e limpeza, pelo
funcionamento ¢ seguranga bem como pela preservagio do veiculo.

PONTUACAQO

TOTAL:

Conhecimentos e habilidades a serem desenvolvidas através de treinamento e
capacitacao

Comentarios do avaliador

Rua Joseph Paul Julien Burlandy n? 250, Parque Gabriel - Hortolandia/SP - CEP: 13186-620 Fone/Fax: (19)
3897-9900 www.cmh.sp.gov.br
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Comentarios do avaliado

Assinaturas:

Superior do avaliador: Data:
Avaliador: Data:
Avaliado: Data:

Rua Joseph Paul Julien Burlandy n? 250, Parque Gabriel
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Anexo I1I - Grupo Ocupacional Nivel Fundamental - Telefonista

Nome do servidor:

Cargo: Matricula:

Unidade onde atua:

Nome do avaliador: Periodo da avaliagao:

EVOLUCAO DAS COMPETENCIAS

Conceitos de avaliagdo:

A - sempre C - as vezes E - nunca

B - frequentemente D - raramente

Profissionalismo: Esta associado ao comprometimento com o trabalho e com a
melhoria continua de seu desempenho e dos servigos prestados.

Age com responsabilidade e disciplina no trabalho, esfor¢ando-se no cumprimento de
suas atribuigdes.

Demonstra comprometimento, procurando contribuir para o seu alcance com o maximo
de empenho e qualidade nas suas atribuig¢des.

Relacionamento interpessoal: Esta associada ao equilibrio emocional utilizado no
relacionamento com as pessoas com as quais se relaciona.

Age de forma cordial, demonstrando disponibilidade e atengdo a todas as pessoas com
as quais se relaciona, internamente e externamente.

Procura estabelecer relagdes de trabalho harmoniosas com colegas, superiores e
subordinados, superando interesses pessoais, e respeitando as diferencas individuais ¢ de
opinido.

Etica profissional: Esti associada a postura profissional diante de principios, normas
e procedimentos constitucionais e institucionais.

Age de acordo com os principios constitucionais da administragio publica, bem como
com as normas de conduta da Camara.

Rua Joseph Paul Julien Burlandy n? 250, Parque Gabriel - Hortolandia/SP - CEP: 13186-620 Fone/Fax: (19)
3897-9900 www.cmh.sp.gov.br
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Prioriza a honestidade ¢ a transparéncia nas rela¢des de trabalho internas e externas,
respeitando o sigilo profissional e ndo praticando quaisquer infragdes penais ou
administrativas.

Colaboracao: Esti associada a capacidade de identificar necessidades de apoio na

execu¢io de determinadas tarefas, contribuindo para o alcance dos objetivos da area de A B |C |D |E
atuaciao.

Procura fazer sua parte e colaborar com colegas sobrecarregados, indo além das suas obrigagdes
normais.

Interage com os colegas, trocando ideias e opinides, a fim de colaborar com a solugio de
problemas ou dificuldades alheias.

Comunicacio: Esta associada a capacidade de receber e transmitir informagcaes escritas
ou verbais, de forma clara e objetiva, e de tornar comum uma ideia ou fato. A |B C (D |E

Expressar-se de forma clara e objetiva, manifestando suas opinides e oferecendo sua contribuigio.

Consegue identificar e explicar a natureza das dificuldades e problemas, solicitando
ajuda sempre que necessario.

Bom-humor: Esti associada a capacidade de demonstrar satisfa¢io na realizacio do seu
trabalho e nas relagdes interpessoais. A |B |C |D |E

Mantém sempre o bom humor, mesmo quando ha dificuldades a superar, mantendo um
clima saudavel no ambiente de trabalho.

E receptivo a mudangas, agindo positivamente diante das mesmas, adaptando-se com
facilidade a novos métodos e processos de trabalho.

Atengﬁo concentrada: Esta associada a capacidade de se concentrar na execu¢io de
uma atividade, mesmo em ambiente sujeito a interferéncias. A B |C |D (E

E capaz de realizar suas atividades de forma efetiva, mesmo em ambiente sujeito a
mualtiplas interferéncias.

Esta focado nas suas atividades, ndo demonstrando distragio e finalizando todas as
tarefas que inicia.

Saber ouvir: Esti associada a capacidade de ouvir sugestdes, opinides e instrugdes,
percebendo a mensagem dos interlocutores de forma produtiva. A |B |C D |E

Entende e operacionaliza orienta¢des ¢ instrugdes estruturadas para a execugdo de
tarcfas especificas com qualidade.

Esta preparado para receber criticas sobre sua atuagdo profissional, aceitando sugestdes
de melhoria e buscando ajustar sua conduta.

Rua Joseph Paul Julien Burlandy n? 250, Parque Gabriel - Hortolandia/SP - CEP: 13186-620 Fone/Fax: (19)
3897-9900 www.cmh.sp.gov.br
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Responsabilidade/Assiduidade/Pontualidade: Esti associada ao
Comparecimento ¢ 3 permanéncia no trabalho a capacidade de executar o trabalho de A B |C D |E
forma responsavel e de cuidar de materiais e equipamentos utilizados no desenvolvimento
das tarefas atinentes a0 emprego.

Demonstra responsabilidade ndo faltando ao trabalho, quando ocorre a falta é por
motivos justificados. Da conhecimento e/ou solicita autorizagdo da chefia imediata para
ausentar-se do local de trabalho, por motivos justificados. E pontual e permanece no
local de trabalho durante o expediente, As eventuais chegadas com atraso ou saidas
antecipadas realizam-se dentro dos limites de tolerancia estabelecidos pelo 6rgio.

Realiza seus trabalhos com polidez e cortesia, dentro dos padrdes recomendaveis, nos
atendimentos interno e externo. Mantém atualizadas e com rapido acesso as listas
telefonicas internas, externas e de outras localidades, para facilitar consultas.

Mantém o seu entorno de trabalho organizado e zela pela limpeza e pelo bom
funcionamento dos equipamentos/utensilios/mobiliarios sob sua responsabilidade.

PONTUACAO

TOTAL:

Conhecimentos e habilidades a serem desenvolvidas através de treinamento e
capacitacio

Comentirios do avaliador

Rua Joseph Paul Julien Burlandy n? 250, Parque Gabriel - Hortolandia/SP - CEP: 13186-620 Fone/Fax: (19)
3897-9900 www.cmh.sp.gov.br
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Comentarios do avaliado

Assinaturas:

Superior do avaliador: Data:
Avaliador: Data:
Avaliado: Data:

Rua Joseph Paul Julien Burlandy

n? 250, Parque Gabriel - Hortolandia/SP - CEP: 13186-620 Fone/Fax: (
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Prioriza a honestidade e a transparéncia nas rela¢des de trabalho internas e externas,
respeitando o sigilo profissional ¢ ndo praticando quaisquer infragdes penais ou
administrativas.

Colaboracio: Esti associada a capacidade de identificar necessidades de apoio na
execucio de determinadas tarefas, contribuindo para o alcance dos objetivos da area de A B |C |D |E
atuacao.

Procura fazer sua parte e colaborar com colegas sobrecarregados, indo além das suas obrigagdes
normais.

Interage com os colegas, trocando ideias e opinides, a fim de colaborar com a solucgdo de
problemas ou dificuldades alheias.

Comunicacio: Est4 associada i capacidade de receber e transmitir informagdes escritas
ou verbais, de forma clara e objetiva, e de tornar comum uma ideia ou fato. A |B |C |D |E

Expressar-se de forma clara e objetiva, manifestando suas opinides e oferecendo sua contribuigdo.

Consegue identificar e explicar a natureza das dificuldades ¢ problemas, solicitando
ajuda sempre que necessario.

Bom-humor: Esti associada a capacidade de demonstrar satisfagio na realizacio do seu
trabalho e nas relagdes interpessoais. A |B |C D |E

Mantém sempre o bom humor, mesmo quando hé dificuldades a superar, mantendo um
clima saudavel no ambiente de trabalho.

E receptivo a mudangas, agindo positivamente diante das mesmas, adaptando-se com
facilidade a novos métodos e processos de trabalho.

Atengio concentrada: Esti associada a capacidade de se concentrar na execucio de
uma atividade, mesmo em ambiente sujeito a interferéncias. A |B C |D |E

E capaz de realizar suas atividades de forma efetiva, mesmo em ambiente sujeito a
multiplas interferéncias.

Esta focado nas suas atividades, ndo demonstrando distragdo e finalizando todas as
tarefas que inicia.

Saber ouvir: Esti associada a capacidade de ouvir sugestdes, opinides e instrucdes,
percebendo a mensagem dos interlocutores de forma produtiva. A |B |C |D |E

Entende e operacionaliza orientagdes e instrugdes estruturadas para a execugdo de
tarefas especificas com qualidade.

Esta preparado para receber criticas sobre sua atuagio profissional, aceitando sugestdes
de melhoria e buscando ajustar sua conduta.

Rua Joseph Paul Julien Burlandy n? 250, Parque Gabriel - Hortolandia/SP - CEP: 13186-620 Fone/Fax: (19)
3897-9900 www.cmh.sp.gov.br
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Responsabilidade/Assiduidade/Pontualidade: Esta associada ao
Comparecimento ¢ a2 permanéncia no trabalho a capacidade de executar o trabalho de A B |C D |E
forma responsavel e de cuidar de materiais e equipamentos utilizados no desenvolvimento
das tarefas atinentes ao emprego.

Demonstra responsabilidade ndo faltando ao trabalho, quando ocorre a falta é por
motivos justificados. Da conhecimento e/ou solicita autorizagio da chefia imediata para
ausentar-se do local de trabalho, por motivos justificados. E pontual e permanece no
local de trabalho durante o expediente, As eventuais chegadas com atraso ou saidas
antecipadas realizam-se dentro dos limites de tolerancia estabelecidos pelo orgao.

Realiza a vigilancia do prédio da Camara, percorrendo sistematicamente e
inspecionando suas dependéncias, além do monitoramento por cameras, verificando se
portas, janelas, portdes ¢ outras vias de acesso estdo fechadas corretamente, para evitar
furtos, roubos e outros danos, zela pela protegio ¢ a manutengio do patrimdnio, mesmo
com demanda eventualmente excessiva.

Mantém seu ambiente de trabalho organizado e zela pela limpeza ¢ pelo bom
funcionamento dos equipamentos/utensilios/mobiliarios sob sua responsabilidade.

PONTUACAO

TOTAL: L

Conhecimentos e habilidades a serem desenvolvidas através de treinamento e
capacitacao

Comentarios do avaliador

Rua Joseph Paul Julien Burlandy n? 250, Parque Gabriel - Hortolandia/SP - CEP: 13186-620 Fone/Fax: (19)
3897-9900 www.cmh.sp.gov.br
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Comentarios do avaliado

Assinaturas:

Superior do avaliador: Data:
Avaliador: Data:
Avaliado: Data:

Rua Joseph Paul Julien Burlandy n? 250, Parque Gabriel -

3897-9900 www.cmh.sp.gov.br
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Anexo IV - Grupo Ocupacional Nivel Médio — Assistente Contabil

INome do servidor:

Cargo: Matricula:

Unidade onde atua:

INome do avaliador: Periodo da avaliagdo:

EVOLUCAO DAS COMPETENCIAS

Conceitos de avaliagio:

A - sempre C - as vezes E - nunca

D - raramente

IProfissionalismo: Esta associado ao comprometimento com o trabalho e com a
melhoria continua de seu desempenho e dos servigos prestados.

IAge com responsabilidade e disciplina no trabalho, esfor¢ando-se no cumprimento de
suas atribuigdes.

[Demonstra comprometimento, procurando contribuir para o seu alcance com o0 maximo
de empenho ¢ qualidade nas suas atribuigdes.

|Relacionamento interpessoal: Esti associada ao equilibrio emocional utilizado no A B lc Ip I

relacionamento com as pessoas com as quais se relaciona.

IAge de forma cordial, demonstrando disponibilidade e atengdo a todas as pessoas com
as quais se relaciona, internamente e externamente.

[Procura estabelecer relagdes de trabalho harmoniosas com colegas, superiores ¢
subordinados, superando interesses pessoais, ¢ respeitando as diferengas individuais e
lde opiniao.

Etica profissional: Esti associada a postura profissional diante de principios, normas
le procedimentos constitucionais e institucionais.

IAge de acordo com os principios constitucionais da administragio publica, bem como
com as normas de conduta da Camara.

Prioriza a honestidade e a transparéncia nas relagdes de trabalho internas e externas,
respeitando o sigilo profissional e ndo praticando quaisquer infra¢des penais ou
ladministrativas.

Rua Joseph Paul Julien Burlandy n? 250, Parque Gabriel - Hortolandia/SP - CEP: 13186-620 Fone/Fax: (19)
3897-9900 www.cmh.sp.gov.br
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Colaboracgfo: Esti associada a capacidade de identificar necessidades de apoio na
lexecucio de determinadas tarefas, contribuindo para o alcance dos objetivos da 4rea de A |B C D |E
latuacao.

[Procura fazer sua parte e auxiliando os colegas de trabalho na execuc¢io dos servicos de
icontabilidade e tesouraria; colabora na elaboragio de relatérios sobre execu¢io
jorcamentaria observando normas vigentes e auxilia as Diretorias no atendimento as
lexigéncias do Tribunal de contas.

Interage com a equipe, trocando ideias ¢ opinides, a fim de colaborar com a solugdo de
problemas ou dificuldades alheias.

Comunicacio/Saber ouvir: Esta associada a capacidade de receber e transmitir
linformacoes escritas ou verbais, de forma clara e objetiva, e de tornar comum uma ideia ou A B C D |E
fato a capacidade de ouvir sugestdes, opinides e instrugdes, percebendo a mensagem dos
linterlocutores de forma produtiva..

[Registra ¢ expde de forma oral e escrita, com clareza e organizag¢io, dados ¢ fatos referentes a sua
area de atuagdo. Consegue identificar e explicar a natureza das dificuldades e problemas,
solicitando ajuda sempre que necessario.

Entende e operacionaliza orientagdes ¢ instrugdes estruturadas para a execucgio de tarefas
especificas com qualidade. Esta preparado para receber criticas sobre sua -atuagio
rofissional, aceitando sugestdes de melhoria e buscando ajustar sua conduta.

IAssiduidade/Pontualidade: Esta associada ao comparecimento e 2 permanéncia no
trabalho. A B C |[D |E

Demonstra responsabilidade nio faltando ao trabalho, quando ocorre a falta é por
imotivos justificados. Da conhecimento e/ou solicita autorizagio da chefia imediata para
ausentar-se do local de trabalho, por motivos justificados.

E pontual e permanece no local de trabalho durante o expediente, As eventuais chegadas
com atraso ou saidas antecipadas realizam-se dentro dos limites de tolerancia
estabelecidos pelo 6rgdo.

Organizacio: Esta iada a capacidade de organizar o trabalho de forma
estruturada, administrando prazos e prioridades. A B |C |D [E

Organiza seu trabalho administrando prazos, rotinas, solicitagdes ¢ prioridades, mesmo
com demanda excessiva.

Consegue organizar e planejar o trabalho, concentrando-se nas tarefas prioritarias,
lconcluindo cada etapa e assumindo a responsabilidade por prazos e resultados.

Flexibilidade: Esti associada a capacidade de assumir novos desafios e
e A |B |C D |E
responsabilidades e adaptar-se a mudangas.

[Demonstra ser flexivel, assumindo diversas responsabilidades e tarefas ao mesmo tempo,
sem detrimento da qualidade do trabalho ou servigo prestado.

E receptivo a mudangas, agindo positivamente diante das mesmas, adaptando-se com
facilidade a novos métodos e processos de trabalho.

ensamento Sistémico: Esta associada i capacidade de perceber a importincia de

eu trabalho e dos demais setores no desenvolvimento das atividades da Camara como um |A B C D |E
odo.

Rua Joseph Paul Julien Burlandy n? 250, Parque Gabriel - Hortolandia/SP - CEP: 13186-620 Fone/Fax: (19)
3897-9900 www.cmh.sp.gov.br
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IPercebe que seu trabalho esta relacionado com o trabalho dos colegas e de outros setores
c busca fortalecer essa integragdo.

IConhece a origem das informagdes e demandas que recebe e sabe onde e como conseguir
informagdes relevantes para atendé-las .

PONTUACAO

TOTAL:

Conhecimentos e habilidades a serem desenvolvidas através de treinamento e capacitacio

Comentarios do avaliador

LComentérios do avaliado

Rua Joseph Paul Julien Burlandy n? 250, Parque Gabriel - Hortolandia/SP - CEP: 13186-620 Fone/Fax: (19)
3897-9900 www.cmh.sp.gov.br
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Assinaturas:

Superior do avaliador: Data:
IAvaliador: Data:
| Avaliado: Data:
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Anexo IV - Grupo Ocupacional Nivel Médio - Contabilista

INome do servidor:

Cargo: Matricula:

lUnidade onde atua:

INome do avaliador: Periodo da avaliagao:

EVOLUCAO DAS COMPETENCIAS

Conceitos de avaliagao:

A - sempre C - as vezes E - nunca
B - frequente

D - raramente

rofissionalismo: Esti associado ao comprometimento com o trabalho e com a
melhoria continua de seu desempenho e dos servigcos prestados.

|Age com responsabilidade e disciplina no trabalho, esfor¢ando-se no cumprimento de
suas atribuigdes.

IDemonstra comprometimento, procurando contribuir para o seu alcance com o maximo
lde empenho ¢ qualidade nas suas atribuigdes.

elacionamento interpessoal: Esti associada ao equilibrio emocional utilizado no
relacionamento com as pessoas com as quais se relaciona.

IAge de forma cordial, demonstrando disponibilidade e atengdo a todas as pessoas com
las quais se relaciona, internamente e externamente.

IProcura estabelecer relagdes de trabalho harmoniosas com colegas, superiores e
subordinados, superando interesses pessoais, € respeitando as diferengas individuais e
ide opinido.

‘Etica profissional: Esta associada a postura profissional diante de principios, normas A B lc Ip IE

le procedimentos constitucionais e institucionais.

IAge de acordo com os principios constitucionais da administragdo publica, bem como
icom as normas de conduta da Camara.

[Prioriza a honestidade e a transparéncia nas relagdes de trabalho internas e externas,
respeitando o sigilo profissional e ndo praticando quaisquer infragdes penais ou
ladministrativas.

Rua Joseph Paul Julien Burlandy n? 250, Parque Gabriel - Hortolandia/SP - CEP: 13186-620 Fone/Fax: (19)
3897-9900 www.cmh.sp.gov.br
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Colaboracao: Esti associada a capacidade de identificar necessidades de apoio na

execucio de determinadas tarefas, contribuindo para o alcance dos objetivos da area de A B C D |E
atuacio.

[Procura fazer sua parte e colaborar com colegas de trabalho na execu¢do dos servigos de
icontabilidade. Efetuando langamentos contabeis, examinando empenho de despesas, verificando a
classifica¢do ¢ a existéncia de recursos nas dotagdes orgamentarias, elaborando demonstrativos
icontabeis ¢ auxiliando na prestagdo de contas ao Tribunal de Conta; demonstra espirito de equipe.

Interage com a equipe, trocando ideias e opinides, a fim de colaborar com a solugdo de
[problemas ou dificuldades alheias.

Comunicacio/Saber ouvir: Esta associada a capacidade de receber e transmitir
linformacdes escritas ou verbais, de forma clara e objetiva, e de tornar comum uma ideia ou A B |C |ID |E
|fato a capacidade de ouvir sugestdes, opinides e instrugdes, percebendo a mensagem dos
linterlocutores de forma produtiva..

Registra e expde de forma oral e escrita, com clareza e organizagdo, dados e fatos referentes a sua
jarea de atuagdo. Consegue identificar e explicar a natureza das dificuldades e problemas,
solicitando ajuda sempre que necessario.

Entende e operacionaliza orientagdes e instrugdes estruturadas para a execugdo de tarefas
lespecificas com qualidade. Esta preparado para receber criticas sobre sua atuagio
rofissional, aceitando sugestdes de melhoria ¢ buscando ajustar sua conduta.

IAssiduidade/Pontualidade: Esti associada ao comparecimento e 2 permanéncia no
trabalho. A B |C D |E

[Demonstra responsabilidade nao faltando ao trabalho, quando ocorre a falta é por
motivos justificados. D4 conhecimento e/ou solicita autorizagdo da chefia imediata para
ausentar-se do local de trabalho, por motivos justificados.

E pontual e permanece no local de trabalho durante o expediente, As eventuais chegadas
com atraso ou saidas antecipadas realizam-se dentro dos limites de tolerincia
lestabelecidos pelo 6rgao.

Organizacio: Esta associada a capacidade de organizar o trabalho de forma
lestruturada, administrando prazos e prioridades. A B C D |E

(Organiza seu trabalho administrando prazos, rotinas, solicitagdes e prioridades, mesmo
com demanda excessiva.

(Consegue organizar ¢ planejar o trabalho, concentrando-se nas tarefas prioritarias,
concluindo cada etapa e assumindo a responsabilidade por prazos e resultados.

|Flexibilidade: Esti associada a capacidade de assumir novos desafios e
responsabilidades e adaptar-se a mudangas.

IDemonstra ser flexivel, assumindo diversas responsabilidades e tarefas ao mesmo tempo,
sem detrimento da qualidade do trabalho ou servigo prestado.

E receptivo a mudangas, agindo positivamente diante das mesmas, adaptando-se com
facilidade a novos métodos e processos de trabalho.

|Pensamento Sistémico: Esta associada a capacidade de perceber a importincia de

seu trabalho e dos demais setores no desenvolvimento das atividades da Cimara como um |A B |[C |D [E
todo.

Percebe que seu trabalho esta relacionado com o trabalho dos colegas e de outros
setores e busca fortalecer essa integragao.

Rua Joseph Paul Julien Burlandy n? 250, Parque Gabriel - Hortolandia/SP - CEP: 13186-620 Fone/Fax: (19)
3897-9900 www.cmh.sp.gov.br



fOLA4
N &
.@ul““idf;

CAMARA MUNICIPAL DE HORTOLANDIA

ESTADO DE SAO PAULO

CAMARA . e FO
MUNICIPAL Sistema de Avaliacio de Desempenho
AVALIACAO PERIODICA DE DESEMPENHO
NIiVEL MEDIO Rey:
HORTOLANDIA ADMINISTRATIVO

(Conhece a origem das informag¢des ¢ demandas que recebe e sabe onde e como
iconseguir informagdes relevantes para atendé-las .

PONTUACAO

TOTAL:

Conhecimentos e habilidades a serem desenvolvidas através de treinamento e capacitacio

Comentarios do avaliador

IComentérios do avaliado j
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